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ΠΕΙΡΑΙΩΣ 226,  ΤΑΥΡΟΣ  177 78,  ΑΘΗΝΑ, ΤΗΛ. 210-3469606, ΦΑΞ 210-3469906, 210-9843624  

e-mail info@cold.org.gr,   www.cold.org.gr

Αθήνα,  9-7-05

ΠΡΟΣ ΘΡΙΑΣΙΟ ΑΕ

Υπόψη κ. Βαμβακόπουλου                                                 
Αξιότιμε κ. Βαμβακόπουλε,

Σας ευχαριστούμε για την απάντησή σας στο υπόμνημά μας και για την ευκαιρία που μας δίνετε να εκφράσουμε την άποψή μας, σχετικά με θέματα σχεδιασμού του Εμπορευματικού Κέντρου στο Θριάσιο πεδίο. Οι κανόνες σχεδιασμού ενός τέτοιου έργου είναι βεβαίως αρκετά περίπλοκοι και απαιτούν επίπονη προσπάθεια, ώστε το αποτέλεσμα να είναι επιτυχές. Παραθέτουμε επιγραμματικά τις απόψεις μας : 

1. Η έκταση ανήκει σε εταιρεία με 100% συμμετοχή φορέα Δημόσιου ενδιαφέροντος. Από αυτό προκύπτει ότι πρέπει να διασφαλιστεί η «Κοινωνικότητα» του έργου, δηλαδή οι φορείς που θα κληθούν να υλοποιήσουν / λειτουργήσουν το κέντρο πρέπει να εξασφαλιστεί ότι θα προσφέρουν το βέλτιστο συνδυασμό κερδοφορίας /  προσφοράς στο Κοινωνικό σύνολο.

2. Όπως έχει εξαγγελθεί, στρατηγικός στόχος του έργου είναι η προαγωγή της συνδυασμένης μεταφοράς (πλοίο – σιδηρόδρομος – αυτοκίνητο), με κεντρική επιδίωξη την αύξηση του σιδηροδρομικού έργου (λογικό άλλωστε αφού η Γη ανήκει στον ΟΣΕ), αλλά παράλληλα και την μείωση της ατμοσφαιρικής ρύπανσης από τα αυτοκίνητα, στόχος αλώστε που έχει ληφθεί και από τη Κοινότητα στα πλαίσια της αειφόρου ανάπτυξης (Στρατηγική Λισσαβόνας 2000 - πρόγραμμα Marco Polo).

3. Δεδομένης  της προάσπισης των συμφερόντων του ΟΣΕ, η μελέτη κάλυψης των απαιτήσεων που θα πρέπει να καλύψει το Κέντρο, πρέπει να ξεκινήσει από την αναπτυξιακή στρατηγική του ΟΣΕ. Βασικές παράμετροι που έχουν σχέση με τον ΟΣΕ και πρέπει να καθοριστούν είναι π.χ. : 

· Τι μερίδιο μεταφοράς στοχεύει να αποσπάσει ο ΟΣΕ από την Οδική Μεταφορά την επόμενη 5ετία

· Τι δυνατότητες υπάρχουν ή θα υπάρξουν στο εγγύς μέλλον για μεταφορές με σιδηρόδρομο ευπαθών φορτίων (τροφίμων), σύμφωνα με τις τρέχουσες ποιοτικές προδιαγραφές της εφοδιαστικής και ψυκτικής αλυσίδας

· Πως θα υλοποιηθούν στη πράξη οι επιθυμητές συνέργιες των μέσων μεταφοράς, τόσο στις εισαγωγές, όσο και στις εξαγωγές προϊόντων. 

4. Τα παραπάνω δεδομένα μπορούν να μεταφραστούν σε τεχνικές προδιαγραφές, ώστε να «κουμπώσουν» οι ανάγκες με τις υποδομές.

5.  Θεωρούμε ότι ο στόχος πρέπει να περιοριστεί μόνο στην υποβοήθηση του έργου των εξαγωγών (πρωτίστως) και των εισαγωγών (δευτερευόντως) και όχι στη χρήση των χώρων του Κέντρου για συμβατικές διαδικασίες logistics εμπόρων – παραγωγών (π.χ. μόνιμες αποθηκεύσεις, πωλήσεις, picking - διανομές για τοπική αγορά). Πιο συγκεκριμένα, προτείνουμε προτεραιότητα στην υποστήριξη των εξαγωγέων, με παροχή πόρων τόσο στις εξαγωγικές εταιρείες, όσο και στους εμπλεκόμενους μεταφορείς, με στόχο πάντα τη μεγιστοποίηση του σιδηροδρομικού έργου. Οι προδιαγραφές του Κέντρου προτείνονται να είναι προσανατολισμένες σε ευκολίες διαμετακόμισης φορτίων (προσωρινή εναπόθεση, cross – docking, συγκεντροποίηση φορτίων, διάσπαση φορτίων). Αυτό σημαίνει μεγάλους χώρους φορτώσεων – εκφορτώσεων (docks), όπου θα λειτουργούν οι ως άνω δραστηριότητες. Δεν θεωρούμε απαραίτητη τη κατασκευή μεγάλων αποθηκευτικών χώρων μόνιμης αποθήκευσης (στοκάρισμα), οι χώροι αυτοί πρέπει να περιοριστούν στην υποστήριξη των αναγκών της διαμετακόμισης (εναπόθεση φορτίων για λίγες μέρες). Τα μόνιμα αποθέματα μπορούν να «φιλοξενούνται» στον ευρύτερο ιδιωτικό τομέα (εταιρικές αποθήκες ή 3PL), που άλλωστε είναι επαρκείς στην ευρύτερη περιοχή. Επίσης, με τη προσφορά της δυναμικής υπηρεσίας Διαμετακόμισης από το Κέντρο, αναμένεται ότι θα γίνουν σημαντικές επενδύσεις από τον ιδιωτικό τομέα σε μέσα αποθήκευσης και μεταφοράς που θα πλαισιώνουν το Κέντρο, που τώρα δεν γίνονται λόγω της μη κερδοφορίας και μη υγιούς ανταγωνισμού (π.χ. πολλαπλές στάσεις για συγκέντρωση φορτίου, διανομή πόρτα – πόρτα από φορτηγά  Διεθνών μεταφορών κ.λ.π.)

6. Οι υποδομές του Κέντρου πρέπει να έχουν σαν στόχο την ελαχιστοποίηση του κόστους διαμετακόμισης με την ορθολογική λειτουργία των συναφών υπηρεσιών (προσωρινή εναπόθεση, ομαδοποίηση ή διάσπαση φορτίων, ετικετοποιήσεις, διαχείριση παραστατικών κλπ) και απώτερο βεβαίως στόχο την αύξηση της ανταγωνιστικότητας των Ελληνικών επιχειρήσεων και τη προαγωγή της αειφόρου ανάπτυξης (Στρατηγική Λισσαβόνας 2000). Σημαντική θεωρείται η πρόκληση για πρωτοπορία των Ελλήνων μεταφορέων στη Βαλκανική, θέση που διεκδικεί η Τουρκία. 

7. Σύμφωνα με τα παραπάνω, οι υποδομές πρέπει να διευκολύνουν πιο αναλυτικά τα εξής:  

· Ταχεία και ποιοτική εξυπηρέτηση των μεταφορέων (πολλές πόρτες φορτώσεων)

· Μεγάλους χώρους για προσωρινή τοποθέτηση φορτίων (ομαδοποίηση ανά τελικό παραλήπτη), καθώς και αντίστοιχα συστήματα αποθήκευσης – διακίνησης.

· Πολύ ισχυρό σύστημα μηχανογράφησης για υποστήριξη των δραστηριοτήτων, με γνώμονα τη παραγωγικότητα και την ικανοποίηση της Νομοθεσίας.

· Αποθηκευτικούς χώρους ειδικά σχεδιασμένους για πολύ γρήγορο γύρισμα αποθεμάτων (λίγων ημερών).

· Ελεγχόμενες συνθήκες θερμοκρασίας για το τμήμα του κέντρου που προορίζεται για ευπαθή

· Προσφορά υπηρεσιών ελαφριάς μεταποίησης, όπως εξωτερικές ετικετοποιήσεις ή κιβωτιοποίηση μικρών συσκευασιών. Δεν θεωρούμε σκόπιμη την ανάλωση χώρων για λειτουργίες βασικής συσκευασίας (δηλαδή επέμβαση στη πρωτογενή συσκευασία) – θεωρούμε ότι ο χώρος καλύπτεται από υπάρχουσες εταιρείες 3PL. Οπωσδήποτε απαραίτητη είναι η επισήμανση ανά τελικό παραλήπτη.

· Υποδομές για την υποβοήθηση των μεταφορέων, όπως πετρέλαιο, πλυντήριο, λίπανση, βασικές υπηρεσίες service αυτοκινήτων.

· Χώρους εστίασης και ψυχαγωγίας των οδηγών και λοιπών εργαζομένων.

8. Πιστεύουμε ότι με τον τρόπο αυτό θα αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα των Ελληνικών εξαγωγών, τόσο σε επίπεδο προϊόντων, όσο και σε επίπεδο εταιρειών Εθνικών και Διεθνών μεταφορών. 

9. Όσον αφορά τη κατανομή των χώρων του κέντρου σε χώρους ξηρού και ψυχρού φορτίου, προτείνουμε μια λύση ευελιξίας, με ικανό ποσοστό του χώρου των φορτώσεων (docks) να έχουν δυνατότητα ελεγχόμενων συνθηκών (0 - 4 β. C), επένδυση άλλωστε που δεν είναι ιδιαίτερα δαπανηρή και προσφέρει ποιοτικά πλεονεκτήματα ακόμα και σε προϊόντα «ξηρού» τύπου, όπως νερά, καλλυντικά, αναψυκτικά, ηλεκτρονικά κλπ. Έτσι θα υπάρχει ευελιξία χρήσης για όλα τα είδη φορτίων στο κύριο αντικείμενο του Κέντρου, που προτείνεται να είναι η (γρήγορη) διαμετακόμιση. Όσον αφορά τη πρόβλεψη χώρων κανονικής αποθήκευσης (storage areas), πρέπει πρώτα να καθοριστεί ο συνολικός χώρος που θα απομείνει για τη δραστηριότητα αυτή και κατόπιν να προσδιοριστεί ένα ποσοστό που θα χρησιμοποιηθεί για ψυκτικούς θαλάμους. Όλα αυτά βεβαίως εξαρτώνται από τους χρήστες που στοχεύει το Κέντρο σαν Πελάτες του.

10. Τέλος, πιστεύουμε ότι προδιαγράφεται μια σημαντική ευκαιρία για συνεργασίες ομοειδών – συμπληρωματικών επιχειρήσεων, όπως π.χ. εταιρείες αποθήκευσης με μεταφορικές, συνεργεία κλπ. Στα πλαίσια της Παγκόσμιας προσπάθειας για ενίσχυση ΜΜΕ και αξιοποίησης ανάλογων χρηματοδοτικών κινήτρων (π.χ. δικτυακά προγράμματα «clusters»), προτείνουμε την εκπόνηση θεσμικών μέτρων που να διασφαλίζουν ότι ο επενδυτής που θα αναλάβει τη κατασκευή – εκμετάλλευση του Κέντρου θα   ενεργήσει προς αυτή τη κατεύθυνση.

11. Λοιποί σημαντικοί παράγοντες για τις αποφάσεις κρίνονται οι εξής : 

· Τι δυνατότητες έχει σήμερα και μελλοντικά ο ΟΣΕ για μεταφορές ψυχρού φορτίου, ειδικά προϊόντων βαθιάς κατάψυξης. Κάτι τέτοιο προφανώς επηρεάζει την απόφαση για κατασκευή χώρων ψύξης - κατάψυξης στο Κέντρο.

· Τι επιχειρηματικά σχέδια υπάρχουν τρεχόντως στον ιδιωτικό τομέα, για επενδύσεις ανάλογου περιεχομένου και στην ίδια Γεωγραφική ζώνη. Οι τελικές αποφάσεις πρέπει να έχουν σαν στόχο τη προαγωγή του υγιούς ανταγωνισμού, τη προστασία των ιδιωτικών επενδύσεων (ιδιαίτερα τώρα που δίνονται κίνητρα για εταιρείες υπηρεσιών logistics) και βεβαίως την ανάπτυξη των σιδηροδρομικών μεταφορών.

· Οι θεσμικές προοπτικές για τη ζώνη των Πρακτορείων Εθνικών Μεταφορών. Τα Πρακτορεία αποτελούν δυνητικούς πελάτες του Κέντρου. Η αποδέσμευσή τους από επενδύσεις Παγίων θα βοηθούσε τα μέγιστα προς τη κατεύθυνση μείωσης του κόστους μεταφορών και τη βελτίωση της ποιότητας, που σήμερα συχνά είναι απαράδεκτη, ειδικά στα τρόφιμα. Για να αποτιμηθούν οι ανάγκες των Πρακτορείων σε χώρους (καταψύξεις – συντηρήσεις – ξηρό) χρειάζεται λεπτομερής έρευνα αγοράς.

· Η πρακτική που ακολουθείται Διεθνώς για ανάλογες επενδύσεις, με τη δέουσα βεβαίως προσοχή για προσαρμογή στην Ελληνική πραγματικότητα.

Ελπίζουμε να βοηθήσαμε στοιχειωδώς στο δύσκολο έργο σας. Είμαστε πάντα ανοικτοί και πρόθυμοι για οτιδήποτε θεωρείτε ότι μπορούμε να βοηθήσουμε.

Με εκτίμηση

Νίκος Χαριτωνίδης

Πρόεδρος Ελληνικής Ένωσης βιομηχανιών Ψύχους
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